
مصطفيوثوقكيا:
اينترنت را به بهانه لو نرفتن سؤالات كنكور 
قط��ع كرديد آن ه��م سراس��ري! ولي هم 
سؤالات ل��و رفت هم آبروي ش��ما رفت كه 
عرضه نداشتيد يه كنكور رو برگزار كنيد؛ رو 

مخ ملت نريد و عصباني شون نكنيد. 
سيدعباسصالحي:

قطع اينترنت با انبوه نيازهاي روزمره، كم تر 
از قطع گاز و برق و آب نيست، اما متأسفانه 
هنوز هم دسترسي ب��ه اينترنت را تزييني 
و تفنني مي دانيم و ب��ا قطع هاي پيوسته يا 
محدوديت دسترسي اعصاب و روان مردم 
را بهم مي ريزيم. دسترس��ي حداكثري به 
اينترنت حق مردم است با آن بازي نكنيم. 

محمدرضاباقري:
خب، چون يه عده كنك��ور دارن از ۸ صبح، 
اينترنت ما از ۶ صبح قطع��ه! عرضه تأمين 
امنيت جلس��ه رو نداريد، دو ب��ار در سال 
كنكور برگزار نكنيد! يكي الان تاكسي بخواد 

راننده ش��ما مياد دنبالش، آقاي مس��ئول 
تصميم گير بي عرضه؟

محمدصالحمفتاح:
مهم ت��ر از قطع��ي اينترن��ت، ع��دم درك 
مس��ئولان از وابس��تگي زندگي م��ردم به 
اينترنت است. حت��ي نان خريدن مردم هم 
وابسته به شبكه اينترنت است، حمل و نقل 
مردم وابس��ته به اينترنت است، كار خيلي 
از مردم وابس��ته به اينترنت اس��ت و... اين 

نفهميدن مسئولان، خيلي بده!
محمدصادقعبداللهي:

بابا طاهر سروده: »بسازم خنجري نيشش ز 
فولاد/ زنم بر ديده تا دل گردد آزاد« شهيد 
مطهري اين بيت و امثالهم را ضعيف پرور 
و دني پ��رور مي خواندن��د و مي گفتند: راه 
آزادي دل، كور كردن ديده نيست كه اگر 
اين باش��د بايد ساير اعضا را هم نابود كرد. 
حالا حكايت مواجهه آقايان با تكنولوژي و 

اينترنت است!

محمدرستمپور:
 وزارت ارتباطات در موضوع شبكه هاي اجتماعي 
»مجري«ه، وزارت ارتباطات در موضوع فيلترينگ 
»مجري«ه، وزارت ارتباطات در موضوع قطعي 
اينترنت به خاط��ر كنكور »مج��ري«ه، وزارت 
ارتباط��ات اين همه »مج��ري«ه، خب به نظرم 
وزارت ارتباطات رو در جهت چابك سازي دولت با 

يه جاي ديگه ادغام كنيد. 
مجيدميرزايي:

با وجود قطع اينترنت بازم سؤالات كنكور 
لو رفت.  به نظرم ب��راي كنكور بعدي از پنج 
روز قبل، برق كل كش��ور رو قطع كنيد كه 
هم شارژ گوشي ها تموم بشه هم شارژ پاور 

بانك ها. اينجوري قطعاً سؤالات لو نميره. 
عليرجبي:

بهت  زده ام! اينترنت به  خاطر تقلب نكردن 
در كنكور قطع ش��د! اگر وزي��ر ارتباطات، 
موافق قطعي اينترنت در زمان كنكور بوده، 
يعني اصلًا از دنياي فناوري اطلاعات سر در 

نمي آورد و اگر مخالف بوده و كاري نتوانسته 
بكند، يعني بي كفايت و نخودي است و تنها 

كاري كه بايد بكند، استعفاست. 
فاطمهخوشنما:

بچه رفت��ه مدرسه ك��لاس داش��ته، الان 
زنگ زده چون اينترنت همراه قطع ش��ده، 
ما ب��راش از خونه اسنپ بگيري��م. من هم 
نمي تونم براش اسنپ بگي��رم. چرا؟ چون 
راننده هاي اسنپ اينترنت ندارن كه سفرها 
رو قبول كنن! كاش فقط اون آدمي كه اين 
تصميمات رو مي گيره به م��ا معرفي كنن 

خودمون مي دونيم باهاش چه كنيم!
كيانمهزاد:

لو رفتن س��ؤالات كنك��ور با وج��ود قطع 
اينترنت نم��ادي از ناكارآم��دي سياست 
محدودسازي اينترنت اس��ت. آقايان براي 
هزارمين بار! با تكنولوژي نمي توان جنگيد. 
راه مقابل��ه با آسيب ه��اي تكنولوژي قطع 

تكنولوژي نيست. 

انتخاب ساده ترین راه نشانه بی عرضگی است
اعتراضكاربرانشبكههاياجتماعيبهقطعاينترنتدرروزهايبرگزاريكنكور

قطعاينترنتدرنواحيبرگزاريكنكورسراس�ریدرصبحوعصرروزهايپنجشنبه
وجمعهبااعتراضكاربرانش�بكههاياجتماعيهمراهبود.كارب�رانقطعياينترنت
راموجباختلالدرزندگيروزمرهمردممنطقهدانس�تند.انتش�اراخباريمبنيبر

لورفتنس�ؤالاتباوجودقطعياينترنتنيزبيشازپيشبهاعت�راضكاربرانافزود.
كاربراناي�نتصميمرااش�تباهخواندن�دوآنرانم�اديازناكارآم�ديدرمديريت
كنكوردانس�تند.درادام�هبخشهاي�يازواكنشهايكارب�رانرام�روركردهايم.

اينصفحهپيامه�ا،متنها،عكسنوش�تهاوخبرهايكوتاه
منتشرشدهدرفضايمجازيرابازنشرمیدهد.تلاشبراين
اس�تكهديدگاههاونظراتكاربرانانديش�مندش�بكههای

اجتماعیدرعرصهمكتوبهمديدهشود.

    تصویر منتخب

نمايندهولیفقيهوامامجمعهتبريز   
بالباسسپاهدرنمازجمعه

اگراينمسئلهباورمبشود
گناهشگردنشماست!

مرحوم استاد جعفر الهادي خوش��نويس از عناوين و القاب فراري 
بودند. ايشان تعريف مي  كردند 20 سال پي��ش براي سخنراني به 
جايي رفتم. ديدم كه در راهرو، روي پارچه نوش��ته بودند: »مقدم 
حضرت آيت الله خوشنويس را گرامي مي  داريم.« به آنان گفتم كه 
چرا اينطور نوشتيد؟ باورم مي  شود! و اگر باورم شد، گناهش به پاي 
شما نوشته مي  شود! ايشان در اين قيد و بند نبودند كه براي او القاب 
بنويسند يا ننويسند، برايشان مهم نبود اينكه برايش استاد بنويسند 
يا ننويسند، حجت الاسلام والمسلمين بنويسند يا ننويسند، جمعيت 
هزاران نفري در برابرشان حاضر باشند يا چهار پنج نفر، داخل كشور 
باشند يا خارج كشور، فرقي نمي  كرد. نگاه مي  كردند كه چه وظيفه اي 

دارد؟ و چگونه مي  توانند شبهه ها را از ذهني پاك كنند. 
منبع:كانال تلگرامي »سيره فرزانگان« به نقل از هفته نامه افق 
حوزه، ش��ماره ۷۳۷، 20 نكته درباره مرحوم استاد جعفر الهادي 

خوشنويس، محمد امين پوراميني ۱0/2۶ /۱۴0۱

   آیينه نفس

تجربهزيستهمسعوددياني

مجيد شاكري در توئيتي نوشت: طراح دور جديد فشار عليه ايران به طور مشخص روى يك 
ويژگي خاص ايران حساب كرده است: »ناتواني در تدوين، امضا و اجراي معاملات خارجي 
رسمي، كلان و كوتاه مدت« اگر ايران چنين توانايي اي را داشت، دور جديد فشار، دريايي از 

فرصت ها براى ايران مي ساخت. 

احسان تقدسي در توئيتي نوشت: امريكا امروز ايران را بزرگ ترين حامي تروريسم معرفي 
كرد. پول آتش بازي در سوريه و عراق را بن سلمان مي دهد و هزينه اش را ما. اين اتهام مقدمه 
معرفي سپاه به عنوان گروهي تروريس��تي در هفته آينده و اتفاقات پيش بيني نشده است. 

دستگاه ديپلماسي ما چه كرده كه اينطور نشود؟

فاطم��ه توفيق��ي در كان��ال تلگرامي خود 
نوش��ت: مس��عود دياني چند س��ال پيش 
در نخس��تين اجراي تلويزيون��ي اش از من 
خواست درباره پديدارشناسي سخن بگويم. 
گفتم پديدارش��ناسي، يعني تجربه زيسته 
اول ش��خص، اينكه من اول شخص چگونه 
چيزي را مي فهمم. بيان چيزي كه در ادبيات 
علمي وصف و تبيين نمي شود. آن امر نهان 
منحصر به ف��ردي كه فقط به م��دد زبان تا 
حدي منتقل مي شود و قدر مشتركش براي 
فهم پديدارش��ناسانه تجربه ه��اي سوزاني 
مانند عشق،فقدان، دلتنگي، مادري، پدري 
و بيماري به كار مي آيد. مي ش��ود گفت كل 
فلس��فه قاره اي )به ويژه پديدارش��ناسي و 
هرمنوتيك( گرد اين مي گ��ردد كه چطور 
اين تجربيات خاص و منحص��ر به فرد قابل 

فهم هستند. 
ام��روز خ��ود مس��عود ديان��ي ب��راي م��ا 
مجموعه هاي��ي از تجربه هاي زيس��ته اول 
شخصي را از غار تاريك بيماري آورده است. 
بيماران سرطاني يا قبل از اينكه از غارشان 
سرك بكشن��د، به عالمي ديگ��ر مي روند يا 
وقت��ي از غارش��ان »پيروزمندان��ه« بيرون 
مي آيند نمي خواهند به آن تجربه سهمگين 
تاريك دردناك برگردند و البته كمتر مي شود 

بيماري قلم و علم مس��عود دياني را داشته 
باشد و حال نوش��تن را. )اين »حال« دياني، 
يعني من بعد از سال ها رفاقت اوايل بيماري 
فكر مي كردم يادداشتش شوخي يا داستان 
سينمايي اس��ت و همي��ن الان هم آخرين 
پيامش اعصابم را خرد مي كند كه چرا انقدر 
همه چيز را مسخره مي گيرد و در عين حال 

تا تهش مي رود.(
تجربه زيسته او از بدن نشان مي دهد وقتي با 
حالت تهوع، افسردگي، درد، پيري، ناتواني 
مواجه مي شويم، چه اتفاقي مي افتد. چطور 

چيزهايي مثل كاركردن، نوش��تن، پدري و 
حتي خوردن كه رفتارهاي��ي روزمره است، 
جايي از كار مي افتد و آن هنگام كه روزمره 
و ابزاري نيستند، تازه به آنها »التفات« پيدا 
مي كنيم و ش��ايد در آن هنگ��ام تمنايشان 
مي كنيم. اينكه نظريه يا باور ما درباره زندگي 
هر چه باشد، پيش فعاليت هاي روزمره بدنمان 
رنگ مي بازد. اينكه چطور همه چيز مغز و فكر 
نيس��ت و مارهاي درد كه به همه جاي بدن 
حمله مي كنند، چيزي سر جايش نمي ماند. 
در اين موقعيت، تجربه زيسته از مهر و عاطفه 

ديگران، شور زندگي، ايمان و اميد، مراقبت 
كردن و مراقبت ديدن، دست و دهان و بدن و 

اشك و لبخند و درد هم متفاوت مي شود. 
امروز من از مس��عود دياني ي��اد مي كنم با 
موكاپات محمد كه حالش از شنيدن اوضاع 
خراب ش��د، زندگي كردن پاييز، ش��يريني 
مادر كه به ما معرفي كرد، يادداش��ت هايش 
درباره فساد، اختلافاتمان درباره كنشگري، 
حضورش در حلقه مطالعاتي يا تشويق ما به 
جرئت براي پيمودن راه هاي نو يا حتي منظره 
ماشين داخلي و خارجي، اما بيش از هر چيز 
از او متشكرم كه وقتي در جهان سرطان سير 
مي كرد و تا تهش رفت، تكه هايي از تجربيات 

دروني اش را برايمان به ارمغان آورد. 
عمر همه ما )ك��م يا زياد( بس��يار كوتاه است. 
در چشم برهم زدني خودمان بزرگ مي شويم 
و در چشم برهم زدني ديگر بچه هايمان بزرگ 
مي ش��وند. همه مرگ را به شكلي مي چشيم، 
با موهاي سياه يا سفيد، ناگهان��ي يا در حالي 
كه مدت ها به استقبالش رفته ايم. عمر ما كوتاه 
است و عميق. سرطان نوشت هاي مسعود دياني 
ما را به عمق تجربه منحصربه فردش از زيست 
سرطان��ي )در جايي بين حال خ��وب و بد، در 
جايي بين زندگي و زندگي، در جايي بين زندگي 

و مرگ( مي برد. از او سپاسگزارم، همين. 

ضعفايراندردورجديدفشارهايكشورهايغربي پولآتشبازيرابنسلمانميدهد،هزينهاشراما!

دربارهنوچهپروري
كانال تلگرامي »كلبه انديشه و فرهنگ« نوشت: يكي از موارد تحريف، معناكردن كار تشكيلاتي 
به نوچه پروري است. برخي سم نوچه پروري را به مديريت ها تزريق مي كنند، به  ويژه جوانان 
انقلابي را آلوده مي سازند و از اين كار به  عنوان تشكيلاتي بودن و داش��تن سرمايه انساني ياد 
مي كنند.  تشكيلاتي بودن با همكاري، انسجام، با ارتباط، برنامه ريزي و هدفمندي، با شناخت 
نيروها و تقسيم كار و مشاركت، با تقدم ضوابط بر روابط با نظارت و ارزيابي متقابل نيروها معنا 
پيدا مي كند. اين مؤلفه ها اگر همه با هم باشد، استحاله فرد در تشكيلات را شاهد نيستيم. در 
غير اين صورت، تشكيلات و سازمان هم طاغوتي خواهد بود، حتي اگر نام اسلام و مردم را در 
پيشاني داشته باشد. تشكيلاتي كار كردن خوب است، هر چند مي تواند دچار آفت باشد، اما 
نوچه پروري از آغاز، خودش يك آفت است. روابطي براساس منفعت متقابل شكل مي گيرد هر 
چند ممكن است توهم خدمت و مبارزه و... در بين باشد. روابط افراد در نسبت با يك فرد تنظيم 
مي شود. يكي، شمع جمع مي شود و بقيه جايگاه و هويت خود را در نسبت با او - و نه در نسبت 

با اهداف و ضوابط - تعريف مي كنند. 
در نوچه پروري، يك فريب بزرگ وج��ود دارد. افراد توسط فردي كه محور است رش��د پيدا 
نمي كنند، بلكه به خدمت گرفته مي شوند، درازاي فرصت خدمت، متنعم مي شوند و همزمان 
مديون مي گردند. جزو تيم مي شوند - تيم مديريتي، تيم رسانه اي - در عوض، فرديت و قدرت 
تشخيص را واگذار مي كنند. تا آنجا كه چشم باز مي كنند و مي بينند صحبت از ضابطه حركت و 

تشخيص فردي، به ناسپاسي و قدرنشناسي و تك روي معنا مي شود. 
نوچه پروري، يك آفت است. به چاپلوسي و بي شخصيتي دامن مي زند. افرادي تحويل مي دهد 
بي هويت و بي ضابطه كه مي توانند تناقض ها را با وقاحت جمع كنند. نوچه پروري يك شيوه 
طاغوتي براي پيشرفت و گسترش نفوذ است.  خطر مهم نوچه پروري بين نيروهاي انقلابي اين 
است كه نيروهاي انقلابي را به نام ارزش ها، به نام انقلاب از انقلاب مي گيرد. نيروهاي انقلابي را 
به افرادي فرصت طلب، توجيه گر و محافظه كار تبديل مي كند كه خدمت را هم به چشم فرصتي 
براي جلب منفعت و تثبيت جايگاه و نردباني ب��راي دستيابي به جايگاه ديگر تبديل مي كند. 

نوچه ها هم از رشد نوچه پرور، شاد مي شوند؛ او كه رشد كند، نوچه ها هم بزرگ مي شوند... . 

بمبمتحركگازیدرپاكستان
ايرنا خبر داد: كمبود شديد گاز در پاكس��تان اگرچه داستان تازه اي نيست، اما حالا به خاطر 
گران شدن گازبها در اين كشور، مردم برخي مناطق به روش هاي بسيار عجيب و خطرناك براي 
تأمين بخشي از گاز مورد نيازشان روي آورده اند. به گزارش روزنامه پاكستاني اكسپرس تريبون، 
مردم منطقه كرَك در ايالت خيبر پختونخوا پاكستان به منظور تأمين نياز روزانه گاز مصرفي، 
به شيوه اي عجيب روي آورده اند كه به نوعي به بمب متحرك در اين كشور تبديل شده است و 
مي تواند جان افراد را به خطر اندازد! ساكنان اين منطقه، در اقدام غيرقانوني و خطرناك، با ايجاد 
منفذي در خط لوله اصلي گاز، از طريق يك شلنگ پلاستيكي معمولي، بخشي از گاز را از لوله 
اصلي به بيرون هدايت مي كنند و كيسه هاي بزرگ و بالن شكل خود را با گاز مجاني پر مي كنند 
و به خانه مي برند. هر كدام از اين كيسه ها مي تواند حدود دو تا سه ساعت گاز مصرفي مردم را 
تأمين كند. در حال حاضر مردم كرك از دولت پاكستان تقاضا كرده اند، زيرساخت هاي لازم 
براي تأمين گاز مصرفي مردم را فراهم آورد. سال ها پيش پاكستان قرارداد واردات گاز طبيعي از 
ايران با اين كشور امضا كرد و ايران هم با هزينه اي معادل 2 ميليارد دلار خط لوله گاز را تا نزديك 
مرز پاكستان احداث كرد، اما طرف پاكس��تاني به بهانه تحريم هاي امريكا و برخي فشارهاي 

خارجي، از عمل به تعهد خود براي اجراي اين قرارداد گازي خودداري كرد. 

چطورگوگلبهترينمديرانراخواهدساخت؟
سعيد شهباز مرادي در صفحه »لينكدين« خود نوشت: گوگل ويژگي هاي مديران برتر خود را بدين 
شكل برشمرده است؛ لازلو باك، مدير سابق عمليات انس��اني گوگل در گفت وگو با نيويورك تايمز 
مي گويد: »بعد از اجراي اين پروژه، بدترين مديران م��ا از لحاظ كيفيت بيش از ۷۵ درصد پيشرفت 

كردند.« شش ويژگي كه گوگل اعتقاد دارد، بهترين مديران را خواهد ساخت به شرح زير است: 
۱( مربي خوبي باشيد: يا به كارمندان تان اهميت مي دهيد يا نمي دهيد؛ حد متوسطي وجود ندارد. اگر 
اهميت مي دهيد، پس زمان و انرژي صرف كنيد تا به كارمندان تان كمك كنيد نسخه بهتري از خودشان 
شوند. اين اولين ۵0 درصد از يك مربي خوب بودن است. ۵0 درصد ديگر اين است كه بدانيد شما يك 

تسهيل كننده هستيد نه يك حل كننده مسئله. سؤالات مناسب بپرسيد، فقط پاسخ ندهيد. 
2( گروه را تقويت كنيد و مديريت ذره بيني نداشته باشيد: قطعاً هيچ كس دوست ندارد به صورت 
ذره بيني مديريت شود. تحقيقي كه توسط گرچن اسپرايتزر متخصص توانمندسازي انجام شد، نشان 
مي دهد كارمنداني كه توانمند شده اند، رضايت شغلي و تعهد سازماني بالاتري دارند كه در نتيجه 

خروج نيرو كاهش مي يابد و باعث افزايش عملكرد و انگيزه مي شود. 
۳( يك محيط جامع ايجاد كنيد و نشان دهيد به موفقيت و كار خوب اهميت مي دهيد: كاميابي فردي 
معمولاً نتيجه يك تلاش جمعي است. افراد از اينكه عضوي از يك گروه برنده باشند، لذت مي برند. 
كارمندان نسبت به مديراني كه به موفقيت آنها اهميت مي دهند، واكنش هاي مثبت نشان مي دهند. 
۴( سازنده و نتيجه  گرا باشيد: بازدهي كارمندان را بسيار جدي بگيريد و ابزار مناسب براي بازدهي 

كارآمد آنها را در اختيارشان قرار دهيد. 
۵( ارتباط دهنده خوبي باشيد، گوش كنيد و اطلاعات را به اشتراك بگذاريد: بزرگ ترين مشكل در 
ارتباطات اين است كه به راحتي شكل نمي گيرد، زيرا تلاشي از سوي گيرنده و فرستنده وجود ندارد. 

در ارتباطات بين كارمندان سرمايه گذاري كنيد و براي گوش دادن وقت بگذاريد. 
۶( استراتژي مشخصي براي گروه داشته باشيد: اگر ستاره شمالي نباشد، كارمندان كشتي را به صخره 
خواهند كوبيد. كارمندان را مجاب به ساخت چشم انداز و استراتژي كنيد نه اينكه آن را به خوردشان 

دهيد؛ اولي تعهد ايجاد مي كند و دومي تبعيت. 

 كي گفته دیگران باید زحمت بكشند
من فقط باید مطالعه كنم؟

كانال حوزه علميه قم در ايتا نوشت: گاهي در هواي سرد در حالي كه حياط 
منزل پر از برف و يخ بود، مرحوم آيت الله سيدمرتضي نجومي كرمانشاهي 
مي آمدند و در تشتي، لباس مي انداختند و مي شستند. عرض مي كردم 
»آقاجان! شما چرا اين زحمت را مي كشيد؟« مي فرمودند: »مگر فقط من 
در اين منزل آدمم كه بنشينم و كتاب بخوانم و بقيه زحمت بكشند؟!«  

)نقل خاطره از علي محمد حاجي علياني، ۱۴0۱/۱0/2۶( 

لباس گرم چند لایه رهبر معظم انقلاب
حسين ابراهيمي در توئيتي نوشت: لباس گرم چند لايه حضرت آقا ]در 
ديدار با مديران سازمان تبليغات[ در اتاق جلسات غيررسمي با حضور 
بعضي مسئولان سازمان تبليغات، خيلي براي چشم هاي بينا پيام دارد. با 
يكي از حاضرين جلسه صحبت مي كردم، گفت كاغذي روي ديوار نصب 
بود به اين مضمون كه به جهت صرفه جويي در مصرف گاز رعايت هاي 

بيشتري در اين مكان صورت مي گيرد.

 وضعيت كارگرها 
هر روز وحشتناك تر مي شود

يكي از فعالان شبكه هاي اجتماعي با نام كاربري »دژهود« نوشت: زن 
توي مترو مي گفت: دو ساله تو روزِ تهران راه نرفتم. هر روز هفته حتي 
جمعه ها هم كار مي كنم. هفت صبح مي رم بيرون و هشت شب مي رسم 
خونه، ولي درد اصلي اينجا بود كه يكي از خانوما ازش پرسيد، چقدر بهت 
ميدن؟ زن گفت: ۷ تومن. يهو چشم هاي همه گشاد ش��د و گفتن چه 
خوب، كجاست ما هم بيايم؟  وضعيت كارگرها هر روز داره وحشتناك تر 
مي شه. نمي دونم عموم آدم ها دارن با چه رنج حقوقي و چند ساعت در 

روز كار مي كنن كه اين شرايط فاجعه بار هم براشون آرزو شده. 

بهترین آزمون قبل از ازدواج
كاربري با نام »سجاد« نوشت: بهترين آزمون قبل از ازدواج، سنجيدن 

ميزان احترام و ادب اون شخص نسبت به پدر و مادرشه!
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