
تعداد بازنشسته ها در 
شيوا نوروزي
      گفت وگو

رأس مديريت ه�ای 
ورزش�ی در سال هاي 
گذش�ته نه تنها كمتر نش�ده بلكه روند صعودي نيز 
داشته است تا جايي كه در حال حاضر بيش از 30 مدير 
بازنشسته در وزارت ورزش و فدراسيون هاي ورزشي 
مشغول كار هستند. به نظر مي رس�د آقايان نه تنها 
اعتقادي به جوانان ندارند بلك�ه به هيچ وجه راضي 
نمي شوند صندلي رياست خود را رها كنند. با اين حال 
تصويب قانون منع استفاده از مديران بازنشسته از 
سوي مجلس ش�وراي اس�امي اميدها را براي جدا 
ش�دن آنها از بدنه ورزش و مي�دان دادن به مديران 
جوان و خوش�فكر زنده كرده است. در اين خصوص 
نقطه نظرات يونات�ن بت كليا، نماينده مس�يحيان 
آش�وري و كلدان�ي در خانه مل�ت را جويا ش�ديم. 

    
قانون منع اس�تفاده از بازنشس�تگان به 
تصويب رس�يده و منتظر تأييد ش�وراي 
نگهبان است. اجراي اين قانون چه تأثيري 

در ورزش ايران دارد؟
با توجه به اينكه جوانان ما قشر اعظم جامعه را تشكيل 
مي دهند و خوش��بختانه چهره ه��اي خوبي در حوزه 
ورزش داريم مي توانيم از حضور آنها اس��تفاده كنيم. 
جوانان با استعداد زيادي با تحصيلات عاليه در اختيار 
داريم كه بايد از توانايي هايش��ان به��ره ببريم. ضمن 
اينكه جوانان قهرمان زيادي داريم كه در رشته هايي 
كه اصلًا يك درصد هم اميد موفقيت نداشتيم عناوين 
درخور توجهي كس��ب كردند. طبيعت��اً همين افراد 
كه در راه سربلندي كش��ورمان عرق ريخته  و تلاش 
كرده اند مي توانند قدم هايي ب��راي آيندگان بردارند 
تا ساير جوانان مستعد نيز به حقشان برسند. معتقدم 
بهترين جا براي حضور آنها ورزش و مديريت ورزش 
است؛چراكه همين ورزش پرچم كشورمان را به اهتزاز 
درم��ي آورد و قهرمانانمان با افتخارآفريني هايش��ان 
سرود ايران را در ميادين مختلف طنين انداز مي كنند. 
در ميادين بين المللي هستند افرادي كه چشم ديدن ما 
و كشورمان را ندارند، همين قهرماني ها باعث مي شود 
مدعيان دموكراسي و آنها كه بويي از انسانيت نبرده اند 

در مقابل قهرمانان ايران سرتعظيم فرود آورند. 

شرايط براي اعمال اين قانون مهياست؟
اين اتفاق بايد رخ مي داد و هرچ��ه زودتر بهتر. براين 
باورم درست در همين بحران هاي اقتصادي كه كشور 
را تحت تأثير قرار داده است اگر اين تغيير و تحولات 
را اعمال كنيم و جوانان��ي روي كار بيايند كه بتوانند 
قدم هاي مثبتي بردارند قطعاً به نفع ورزش است. يكي 
از مثال هايي كه در اين خصوص مي توان مطرح كرد 
حضور دكتر آذرجهرمي در وزارت ارتباطات است كه به 
عنوان جوان ترين وزير در كابينه حضور دارد، بنابراين 
اگر بتوانيم در حوزه ورزش هم از جواناني كه استعداد، 
تجربه و تحصيلات مرتبط دارند استفاده كنيم بدون 
ش��ك تحول بزرگي ايجاد خواهد شد. اسم وزارتخانه 
مربوطه وزارت ورزش و جوانان است. اميدهاي جوان 
ايراني كجا بايد محقق شود؟بالاخره بايد از يك جا كار 
شروع شود و اميدواريم وزارت ورزش و جوانان الگوي 
خوبي براي تحقق قانون منع حضور بازنشس��ته ها در 
ساير ارگان ها باشد. بازنشسته هاي زيادي در پست هاي 
مختلف حضور دارند، از اس��تاندار گرفته تا ش��هردار. 
مطمئن باش��يد اجراي اين قانون براي كشور خوش 
يمن و مفيد خواهد بود. به علاوه اينكه مردم و به ويژه 

جوانان به آينده اميدوار مي شوند. 

مديران بازنشسته معتقدند مديران جوان 
تجربه كافي براي جانشيني آنها را ندارند. 
آيا  موافق اين ادعا هس�تيد؟ خلأ موجود 

چگونه بايد پر شود؟
طبيعتاً حضور برخي افراد باتجربه و توانا سودبخش است 
اما اين دليل نمي ش��ود كه اين افراد حتماً مسئوليت و 
پستي در وزارتخانه ها يا سازمان هاي ديگر داشته باشند. 
آنها مي توانند در خانه بنشينند و با مشاوره دادن، نوشتن 
مقالات س��ودمند و كاربردي و كارهاي��ي از اين قبيل 

تجربياتشان را در اختيار نسل هاي بعد قرار دهند. 
مشكل اينجاست كه اكثر مديران صندلي 
رياست و داش�تن پس�ت هاي مختلف را 
سودمند مي دانند. به همين دليل است كه 

با قانون جديد مجلس مخالف هستند. 
به نظر من كس��ي كه دنبال رياست است ارزش هيچ 
چيز را ندارد. هنر اين اس��ت كه ف��رد قدرتمند و توانا 
بدون اينكه مسئوليت و پستي داشته باشد گام مثبتي 
براي كش��ورش بردارد. كاري را انجام دهد كه به نفع 

جامعه است نه خودش. 
مديركل دفت�ر برنامه ري�زي وزارت ورزش 
در مصاحبه اي مدعي ش�ده اس�ت با تغيير 

اساسنامه فدراسيون ها پست هاي رياست 
و نايب رئيسي فدراسيون ها شغل به حساب 
نمي آيد و به اين ترتيب قانون بازنشسته ها 
شامل حال فدراسيون ها نمي شود. واكنش 
مجلس شوراي اسامي به اينگونه ترفندها 

چه خواهد بود؟ 
راه گريز زياد است. مجلس وقتي قانوني را تصويب مي كند 
بايد آن را تا مرحله اج��را و نظارت بر اجراي قانون پيش 
ببرد. به نظرم مجلس بايد با چني��ن ترفندهايي با تمام 
وجود مبارزه كند. طبيعتاً اينها افراد خودخواهي هستند 
كه خود را جزو از ما بهتران مي دانند! اينگونه افراد نبايد 

هيچ جايگاهي در مديريت كشور داشته باشند. 
استفاده از مجوزهايي چون ايثارگري براي بقا 
در پست هاي ورزش�ي در قانون جديد حذف 
شده است و مديران بازنشسته ديگر نمي توانند 

با اينگونه مجوزها به كار خود ادامه دهند. 
در كشور افراد زيادي در راه حفظ نظام جمهوري اسلامي 
تلاش كرده اند و در اي��ن راه به مقام والاي ش��هادت و 
جانبازي نائل شده اند. جايگاه شهدا، جانبازان و ايثارگران 
براي مردم ايران مشخص و حرمتشان براي ما محفوظ 
اس��ت ولي آنهايي كه با مجوزهايي چون ايثارگري در 

مسئوليت خود مانده اند به اين فكر كنند كه تا چند سال 
مي توانند به كارشان ادامه دهند. همه اين افراد به سن 
بازنشستگي رسيده اند و قطعاً براي هميشه نمي توانند 
پست مديريتي داشته باشند. بالاخره مديران جوان بايد 
جايگزين آنها شوند؛ چه فرقي است بين مدير ايثارگر و 
آن جواني كه در رشته مديريت و تربيت بدني تحصيل 
كرده است؟ نمي شود آن جوان خانه نشين باشد و فقط 
مدير ايثارگر پست و مقام بگيرد. نگاهي به كشورهاي 
همجوار بيندازيد و ببينيد آنها چه تغيير و تحولاتي براي 
موفقيت داشته اند؟! همان كشورها در عرصه ورزش چه 
پيشرفت هايي داشته اند در صورتي كه كل كشور آنها به 

اندازه يك استان ما هم نيست. 
در ص�ورت تأييد قانون منع ب�ه كارگيري 
بازنشسته ها از سوي شوراي نگهبان فكر 
مي كنيد اين قانون عملي مي شود يا باز هم 

افرادي از اين  قانون پيروي  نمي كنند؟
در پاس��خ به اين س��ؤال به يكي از فرمايشات حضرت 
آقا اشاره مي كنم. در آخرين ديداري كه با نمايندگان 
مجلس داشتند خطاب به نمايندگان فرمودند:»به من 
گفته اند هيچ اقدامي براي اجراي قانوني كه دو سال از 
تصويب آن مي گذرد نشده است. شما مجلسي ها چه 
مي كنيد؟« مجلس ناظر بر اجراي قوانين است و بايد 
قانون به شكل كامل اجرا ش��ود. همه نمايندگان بايد 
برمبناي رضايت مس��ئولان كش��ور و كل مردم ايران 
گام برداريم؛ چراكه 80 ميليون ايراني نمايندگان خود 
را براي قانونگذاري انتخاب ك��رده  و به رئيس جمهور 
منتخب خود رأي داده اند تا در نهايت آنها همه به مردم 
خدمت كنند. خوشبختانه پس از دستور مقام معظم 
رهبري براي جلسات قواي س��ه گانه، شاهد برگزاري 
منظم جلسات بين رؤساي سه قوه هستيم؛ چراكه همه 
مسئولان از دس��تور رهبري تمكين كردند تا با آمدن 

افراد و ايده هاي  جديد تحولاتي در كشور رخ دهد. 
صحبت پاياني؟

اميدوارم همه دس��ت به دس��ت هم دهي��م و به دنيا 
اتحادمان را ثابت كنيم. ديگر فرقي نمي كند از چه دين 
و قومي باش��يم. من ايراني بايد براي آسايش، آرامش 
و اميد بيش��تر تلاش كن��م. در اين صورت اس��ت كه 
مي توانيم از خون شهداي وطن كه براي امنيت كشور 

جان خود را فدا كرده اند پاسداري كنيم. 

11 سال است امروز و فردا 
سعيد احمديان

      گزارش
مي شود، هر چند سال 
يك بار علم شده و تك 
و توكي خانه نشين مي ش�وند و بيشترشان تبصره  يا 
ماده اي جور مي كنند و مي مانند، اين حكايت قانون 
منع به كارگيري بازنشستگان در ورزش است؛ قانوني 
كه سال 86 با ورود سازمان بازرسي براي اجرا شدنش 
در ورزش جدي تر از قبل دنبال شد اما در اين سال ها 
هر چقدر سر و صداي آن زياد بود، آن طرف خروجي 
مديران بازنشسته به تعداد انگش�تان دو دست هم 
نمي رسيد، آن هم ورزشي كه دهها مدير بازنشسته 
دارد كه هر كدام به نوبه اي توانستند مجوز بگيرند و 
سركارشان بمانند.  حالا هم چند روزي است دوباره 
اصاح بندهايي از قانون منع به كارگيري بازنشستگان 
توسط مجلس س�بب شده اس�ت اين قانون به صدر 
خبرها برگردد و ليس�ت مديراني كه مشمول قانون 
مي ش�وند و بايد بروند رديف شود. اگر چه اين بار هم 
اميدي نيس�ت كه اين قانون كامل اج�را و ورزش از 
مديراني كه بازنشسته هستند، خالي شود، طوري كه 
مي توان پيش بيني كرد چند هفته بعد س�روصداها 
دوباره مي خوابد و يك سال يا چند ماه ديگر اين پرونده 
دوباره باز مي شود و همان  آش و همان كاسه هميشگي. 

    
31 س��ال پيش بود كه مجلس پا پيش گذاش��ت تا در 
روزهايي كه مديران جوان پشت درهاي بسته اتاق هاي 
مديريتي مان��ده بودند، دس��ت مديراني ك��ه با وجود 
بازنشستگي همچنان خيال دل كندن از ميز را نداشتند، 
از مناصب كوتاه كند. همين امر موجب ش��د در ماده 8 
قانون نحوه تعديل نيروي انس��اني دستگاه هاي دولتي، 
در 27 آبان سال 66 مصوب شود:»اشتغال به كار تمامي 
بازنشس��تگان و نيز كساني كه س��نوات خدمت آنان بر 
اساس قوانين و مقررات استخدامي، بازخريد شده است، 
در وزارتخانه ها، س��ازمان ها، مؤسس��ات و شركت هاي 

دولتي و ش��هرداري ها ممنوع اس��ت و در ص��ورت نياز 
دولت به تخص��ص بعضي از اي��ن افراد، اش��تغال آنان 
به صورت غيررس��مي و براي مدت معي��ن، با تصويب 
هيئت وزيران مج��از خواهد ب��ود.« 20 س��ال پس از 
اجراي اين قان��ون، مجدداً در قان��ون مديريت خدمات 
كشوري كه 8 مهر 1386 به تصويب مجلس رسيد، در 
فدراسيون هاي ورزشي كه نهادهاي عمومي غيردولتي 
بودند و باشگاه هاي فرهنگي و ورزشي دولتي به كارگيري 
بازنشستگان ممنوع و تنها با مجوز موردي هيئت وزيران 

به صورت غيررسمي و براي مدت معين مجاز شد. 
    

ورزش هم يكي از حوزه هايي بود كه با ليست بلندبالايي 
از مديران بازنشس��ته همراه بود اما مس��ئولان سازمان 
تربيت بدني وقت اراده اي براي اجرايي كردن قانون منع 
به كارگيري مديران بازنشس��ته نداشتند و سعيد فائقي 
معاون وقت سازمان تربيت بدني، دي ماه 88 در واكنش 
به تذكر سازمان بازرس��ي براي منع ورود بازنشسته ها 
به رياست فدراس��يون هاي ورزشي گفته بود:»بسياري 
از بازنشسته هاي كشورمان هنوز شايستگي حضور در 
عرصه هاي مديريت ورزشي را دارند و نبايد به راحتي آنها 
را خانه نشين كرد. در دنيا شاهديم كه الكس فرگوسن 
سال هاست مربي تيم منچس��تر انگليس است و هنوز 
بازنشسته نشده است و اين نشان مي دهد كه هريك از 
بازنشس��تگان ما كه توانايي و كارآيي حضور در ميادين 
ورزشي را داشته باشند،بايد به كارشان ادامه دهند و براي 
جوانگرايي در امور فدراسيون هاي ورزشي نيز مي توان 
جوان ترها را در وهل��ه اول وارد كميته ها ك��رد و بعد از 
يادگيري درست امور و در صورت شايسته  بودن، آنها را 

در پست هاي بالاتر گنجاند.«
با فش��ار س��ازمان بازرس��ي در س��ال 88، قانون منع 
به كارگيري مدي��ران بازنشس��ته در مناصب مديريتي 
سازمان تربيت بدني و فدراس��يون ها شكل جدي تري 
به خود گرفت اما با مجوزهايي كه از هيئت دولت گرفته 

مي شد يا با توجه به مس��تثني شدن مديراني كه سابقه 
ايثارگري دارند، مسئولان بازنشسته ورزش همچنان در 

مناصب شان ادامه فعاليت دادند. 
    

هفت سال بعد با ورود دوباره مجلس و اصلاح بندهايي 
از قانون خدمات كش��وري در ارديبهش��ت 95، قانون 
ممنوعيت به كارگيري بازنشس��تگان را ب��راي اجرا به 
س��ازمان مديريت و برنامه ريزي ارس��ال ك��رد؛ قانوني 
كه ب��ر اس��اس آن تمامي رؤس��اي بازنشس��ته ورزش 
حتي آن دس��ته كه با مجوز هيئت وزيران در انتخابات 
مجامع فدراسيون هاي ورزش��ي رأي آورده بودند، بايد 
از مناصبش��ان كناره گيري كنند. البته در اين بين تنها 
مديراني ك��ه كارت ايثارگري داش��تند مي توانس��تند 
همچنان به فعاليتش��ان ادامه دهند.  البت��ه همانطور 
كه پيش بيني مي ش��د اجراي اين قانون لاك پش��تي 
پيش رفت و ع��دم تمكين به اين قانون س��بب ش��د تا 
10آبان 96س��ازمان بازرسي كل كش��ور اولتيماتومي 
10روزه به نهادها و وزارتخانه هاي مختلف دهد و مدعي 
ش��ود بازنشس��تگان به كار گرفته ش��ده در دستگاه ها 
بايد تا 20 آبان ترك پس��ت كنند و جاي خود را به فرد 
جديد دهند.  البته كمتر مدير ورزش��ي ب��ه اين قانون 
توجه كرد اما آذرس��ال گذش��ته بود ك��ه چندين مدير 
بازنشسته مانند بهرام افشارزاده مديرعامل وقت استقلال، 
احمد ناطق نوري رئيس فدراس��يون بوكس، مصطفي 
ميرسليم رئيس فدراسيون نجات غريق، محمود مشحون 
رئيس فدراسيون بسكتبال، محمدرضا مقصودلو رئيس 
فدراسيون كبدي و محمود خسروي وفا رئيس فدراسيون 
جانبازان و معلولان هر كدام به دلايلي از سمت هايشان 

كناره گيري كردند تا جا براي مديران جوان باز شود. 
    

دوم مرداد امس��ال بار ديگر پرونده مديران بازنشس��ته 
ورزش ب��ا اص��لاح قان��ون ممنوعي��ت ب��ه كارگيري 
بازنشس��تگان در مجلس به جريان افت��اد. نمايندگان 
محدوديت هاي ج��دي را در اين قان��ون اعمال كردند 
تا با اي��ن اصلاحات دايره به كارگيري بازنشس��تگان در 
دس��تگاه هاي اجرايي محدودتر شود. يكي از مهم ترين 
اصلاحات، حذف كارت ايثارگري به عنوان مجوز حضور 
مديران بازنشسته بود، مجوزي كه تا پيش از اين سبب 
شده بود مديراني مانند بهرام ش��فيع، محمد پولادگر، 
محمدرضا داورزني، حميدرضا گرشاسبي و... همچنان 
بر س��ركار بمانند. حال درصورت تأييد اي��ن قانون در 
شوراي نگهبان بايد منتظر دور جديد كناره گيري برخي 
مديران بازنشسته باشيم، هر چند وزارت ورزش به دنبال 
اين اس��ت كه با اصلاح اساس��نامه هاي فدراسيون ها، 
پست رئيس فدراسيون شغل محسوب نشود و مديران 
بازنشسته همچنان در دهه 90 به كارشان ادامه دهند آن 
هم با دور زدن قانوني كه در دهه 60 به تصويب مجلس 
رس��يد اما با وجود اصلاح و تغيير در اين سه دهه گويا 

اراده اي براي اجراي كامل آن ديده نمي شود.
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اسم وزارتخانه ورزش و جوانان است. 
اميدهاي جوان ايراني كجا بايد محقق 
شود؟ اميدواريم اين وزارتخانه الگوي 
خوبي براي تحق�ق قانون منع حضور 

بازنشسته ها در ساير ارگان ها باشد

گفت وگوی »جوان« با بت كليا نماينده مجلس شوراي اسامي

نگاهي به فراز و نشيب هاي اجرايي شدن قانون منع به كارگيري مديران بازنشسته در ورزش

مديران بازنشسته ورزشي خود را از ما بهتران مي دانند

راه گریز از قانون منع به کارگیری بازنشسته ها زیاد است!

بازنشسته ها به خانه نمی روند

پست هاي مديريتي سال ها به اشغال 
دنيا حيدري

     نگاه
بازنشس��ته ها در آم��ده اس��ت. 
بازنشسته هايي كه اگر چه هركدام 
مي توانند گنجينه اي از تجربيات گرانبها باشند اما حضور مستمرشان 
مانع از روي كار آمدن نسل هاي بعدي و تازه در مديريت شده است. 
نسلي كه س��ال ها قبل بايد ميدان مي ديد و كارش را با استفاده از 
تجربيات بازنشسته ها آغاز مي كرد اما همواره پشت خط ماند. پشت 
خط نگاه هاي نادرستي كه هرگز نتوانست تقسيم وظايف كند براي 
بهره گيري بهتر از نيروي جواني در كنار تجربه گرانبهايي كه سال ها 
وقت صرف به دست آوردنش شده بود. حالا اما تصويب قانون منع 
استفاده از بازنشسته ها اين اميدواري را ايجاد كرده است كه ورزش، 
در راس��تاي بهره گيري از مديران جوان و نيرويي ت��ازه گام بردارد. 
قانوني كه البته يك دهه از تصويب آن مي گذرد اما هرگز كمك حال 
خالي شدن پس��ت هاي مديريتي نبوده اس��ت؛ چراكه آنقدر بند و 
تبصره و راه فرار دارد كه نتوان استفاده اي كه بايد را از آن برد. حال 
اما به نظر مي رسد مجلس��ي ها اين بار بنا دارند عرصه را بر آنها كه 
همواره با بهره گيري از بندها و تبصره ها مستثني بودند، تنگ تر  و 
بازنشسته ها را وادار به تحويل صندلي هاي خود به نيروهاي جوان تر 
كنند. نيروهايي كه مي توانند نگاهي تازه و نو را وارد ورزش كنند و در 
كنار آن با استفاده از دانش و تجربيات مديران بازنشسته قبلي، گامي 

بلند به سوي موفقيت بردارند. 
اصرار نماينده هاي مردم در خانه ملت، اين بار بس��ياري را به تكاپو 
انداخته اس��ت. آنها كه براين باورند كه پس��ت هاي مديريتي بايد 
همواره در قرق باتجربه هاي سپيدموي و سن و سال گذشته باشد و نه 
سن و سال و نه حتي موي سپيد را دليلي بر كنار رفتن از مسند قدرت 
نمي دانند و تأكيد و پافشاري به ادامه دادن راهي دارند كه سال هاست 

در آن گام برمي دارند و چه بسا موفقيتي هم در آن نداشته اند!
ثبات مديريت،بدون شك مي تواند شيوه درستي براي نيل به موفقيت 
و دس��تيابي به هدف، خصوصاً اهداف بلندمدت باشد اما اين مسئله 
دليل و بهانه خوبي نيست براي چشم بس��تن بر نيروي كار جوان و 
استفاده نكردن از مديراني كه نيرو و تفكر جواني آنها مي تواند برگي 
جديد  در مديريت ورزش باشد. مديريت تازه و نويي كه يك بار ديگر 
در گرو نگرش مجلسي ها و تمكين مسئولان از قانوني است كه طي 
يك دهه گذشته به بهانه هاي مختلف دور زده شده است. قانوني كه 
توجه نكردن به آن ورزش را به جامعه مديران سالخورده اي تبديل 
كرده است كه از رأس آن گرفته تا رده هاي پايين، با تفكري سالخورده 
اداره مي شود و چه بسا از همين روست كه در بسياري از مواقع، شاهد 
شكست ها و ناكامي هاي تكراري هستيم. شكست ها و ناكامي هايي 
كه گاه تحت تأثير تفكرات سالخورده و به روز نشده مديراني است كه 
تصور مي كنند نبايد راهي جديد را تجربه كنند و اصرار به استفاده از 
تجربيات شكسته خورده دارند. تجربياتي كه بي ترديد اگر با تفكراتي 
جديد و به روز درهم آميخته ش��ود، مي تواند راهي تازه را پيش روي 
مديريت ورزش ايران باز كند؛ ورزشي كه بي شك نيازمند يك خانه 

تكاني مديريتي اساسي و جوانگرايي است. 

ورزش نيازمند جوانگرايي مديريتي
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